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ANESSI PESSINA, EUGENIO

2000 ad oggi
Universita Cattolica del Sacro Cuore
Universitario

Professore Ordinario di Economia Aziendale (2004 ad oggi), Professore Associato (2001-04),

Ricercatore (2000-01)
Ricerca e Didattica

1998 ad oggi

University of Pennsylvania (The Wharton School, Dept of Health Care Management)
3641 Locust Walk — Philadelphia, PA 19104

Universitario

Senior Fellow

Ricerca e Didattica

2001 ad oggi

CERISMAS (Centro di Ricerche e Studi in Management Sanitario), Universita Cattolica del
Sacro Cuore (sede di Milano)

Centro di Ricerche
Direttore (dal 2014); responsabile area ricerca (dal 2009); ricercatore

Attivita didattica all'interno di progetti di formazione rivolti al personale di aziende sanitarie,
regioni e imprese operanti nel settore della salute

Attivita di ricerca sui temi dei sistemi contabili, analisi e revisione di bilancio nelle aziende
sanitarie, sistemi di finanziamento.

2008-2010

Universita di Ginevra (International Organisations MBA)
16, Chemin de la Voie Creuse — CH-1202 Ginevra

Universitario
Visiting professor
Didattica

1987-2000

Universita Commerciale Luigi Bocconi
25, Via Sarfatti — 20136 Milano

Universitario

Professore a contratto di Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche e di Bilancio

ed altre determinazioni di sintesi nelle amministrazioni pubbliche
Ricerca e Didattica
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1990-1997

University of Pennsylvania (The Wharton School)
3620 Locust Walk — Philadelphia, PA 19104

Ph.D. in Managerial Science and Applied Economics (Titolo riconosciuto equipollente al
Dottorato di Ricerca italiano con Decreto MURST 19/11/97).

1990-1992

University of Pennsylvania (The Wharton School)
3620 Locust Walk — Philadelphia, PA 19104

Master of Arts in Managerial Science and Applied Economics

1983-1987

Universita Commerciale Luigi Bocconi
25, Via Sarfatti — 20136 Milano

Laurea in Economia Aziendale (Specializzazione in Economia delle Amministrazioni Pubbliche)

ITALIANO

INGLESE

ECCELLENTE
ECCELLENTE
ECCELLENTE

Capacita di lavorare in gruppo e di comunicazione, grazie alla partecipazione a importanti
progetti di ricerca nazionali e internazionali, nonché a commissioni e gruppi di lavoro istituzionali.
Capacita di interazione in contesti multiculturali, sviluppata durante i periodi di lavoro e studio
all'estero e con la partecipazione a convegni internazionali.

Coordinamento di persone e progetti nei campi della ricerca e della didattica

Ricerca e didattica, con particolare riferimento al management sanitario e alla contabilita
pubblica (contabilita finanziaria, contabilita economico-patrimoniale, principi contabili nazionali e
IPSAS)

B
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Principles of Management (in lingua inglese)

Public Management (in lingua inglese)

Financial Accounting with IFRS (in lingua inglese)

Accounting and Performance Management in Health Care (in lingua inglese)
Intensa attivita di docenza in corsi executive per dipendenti pubblici

Componente del Comitato Direttivo dell'Osservatorio sui Conti Pubblici Italiani, Universita
Cattolica del Sacro Cuore, dal 2017

Direttore del Centro di Ricerche e Studi in Management Sanitario (Cerismas), Universita
Cattolica del Sacro Cuore, dal 2014

Coordinatore del Dottorato di ricerca in Management e Innovazione, Universita Cattolica del
Sacro Cuore, dal 2012

Direttore della rivista Azienda Pubblica, 2010-2016

Direttore del Centro studi, ricerche e formazione sulle politiche, 'economia e il management
in sanita, Universita Cattolica del Sacro Cuore, 2008-2011

Coordinatore dei Corsi di laurea in Economia, Universita Cattolica del Sacro Cuore, sede di
Roma, 2004-2008

Responsabile scientifico dell’Osservatorio sulla funzionalita delle Aziende Sanitarie Italiane
(OASI), Universita Bocconi, 1999-2008

2001-02: Componente del gruppo di lavoro per la revisione della struttura interna del bilancio
della Camera dei Deputati (2001) e per l'introduzione del Conto del Patrimonio nel sistema
di contabilita e bilancio della Camera dei Deputati (2002).

2008-12: Responsabile, nellambito del Sistema nazionale di verifica e controllo
sull'assistenza sanitaria (SiVeAS), di una linea dedicata all'affiancamento al Ministero della
Salute per la ricognizione dei principi contabili e dei principi di consolidamento per le aziende
sanitarie pubbliche; per la predisposizione di un sistema di principi contabili per la redazione
del bilancio d'esercizio delle aziende sanitarie pubbliche e del bilancio consolidato dei SSR;
per l'identificazione dei requisiti e delle caratteristiche della certificabilita dei bilanci delle
aziende sanitarie pubbliche e dei bilanci consolidati regionali.

2011-14: Componente del Comitato scientifico di economia e management sanitario tra
Ministero della Salute e atenei pubblici e privati.

2013-17: Esperto deputato a prestare consulenza a richiesta del Presidente della Corte dei
Conti o del Presidente preposto al coordinamento delle Sezioni regionali di controllo, con
impegno prevalentemente focalizzato sulla revisione di (i) linee guida e relativo questionario
per le relazioni dei Collegi dei revisori dei conti presso le Regioni sui rendiconti regionali; (ii)
linee guida e relativo questionario per le relazioni dei Collegi dei revisori dei conti presso le
Regioni sui bilanci di previsione delle Regioni; (iii) linee guida per la relazione annuale del
Presidente della Regione sul sistema dei controlli interni e sui controlli effettuati; (iv) linee
guida e relativo questionario per la relazione dei collegi sindacali degli Enti del Servizio
Sanitario Nazionale sul bilancio di esercizio.

2016-17: Componente di un Gruppo di lavoro costituito dal Ragioniere Generale dello Stato
"con il compito di analizzare la normativa contabile italiana, anche nella prospettiva del
completamento dell'attuazione dell'armonizzazione contabile [...], in merito alla sua
compatibilita con i contenuti del nuovo assetto della contabilita pubblica che I'Unione Europea
ha richiesto agli Stati membri".

Dal 2020: Componente dello Standard Setter Board, istituito con determina del Ragioniere
Generale dello Stato quale struttura tecnica con funzione propositiva nellambito del processo
di definizione di un sistema unico di contabilita economico-patrimoniale per le pubbliche
amministrazioni, basato sul principio accrual e ispirato agli standard internazionali (IPSAS)
ed europei (EPSAS).

Dal 2017: Componente della “IRSPM A&A SIG, CIGAR Network and EGPA PSG XII Task
Force”. La Task Force riunisce circa 20 docenti universitari ed esperti di contabilita pubblica
a livello europeo e si propone di analizzare e commentare sistematicamente i documenti
(Consultation Papers, Exposure Drafts) prodotti dal'IPSASB.

Dal 2011: Componente dell'Organismo di Vigilanza, Universita Cattolica del Sacro Cuore.
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Esperienza professionale
(principali progetti su tematiche
amministrativo-contabili,

ultimi 5 anni)

Pubblicazioni in lingua inglese
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2021

2020:

2020:

2019:

2019:

2019:

2018:

2017:

2016:

2016:

2015:

2014:

2013:

2012:

2011:

2011:

2010:

2019-21: Servizio Sanitario Regione Abruzzo. Adeguamento della strumentazione contabile
al D.Igs. 118/2011; definizione del modello contabile di controllo a livello regionale e locale;
affiancamento alle singole aziende sanitarie e ai competenti settori regionali; formazione
continua attraverso tecniche di training on the job.

2018-19: Servizio Sanitario Regione Lombardia. Supporto per la definizione di linee guida
regionali per le procedure relative a ciascuna area del Percorso Attuativo della Certificabilita;
supporto all'analisi tecnica dei processi amministrativo-contabili aziendali e alla ricognizione
contabile; attivita di formazione a favore delle aziende sanitarie pubbliche.

2013-16: Servizio Sanitario Regione Emilia-Romagna. Supporto agli uffici regionali nella
gestione delle attivita previste nel Percorso Attuativo della Certificabilita; supporto nel
coordinamento delle attivita delle aziende.

2013-16: Agenas. Supporto agli uffici delle Regioni Liguria, Calabria e Sardegna nella
predisposizione del Percorso Attuativo della Certificabilita; supporto agli uffici della Regione
Liguria nella redazione delle linee guida e nella stesura di procedure amministrativo-contabili.

. Langella, C., Anessi-Pessina, E., & Cantu, E. (2021). What are the required qualities of
auditors in the public sector? Public Money & Management, 1-11.

Anessi-Pessina, E., Barbera, C., Langella, C., Manes-Rossi, F., Sancino, A, Sicilia, M., &
Steccolini, I. (2020). Reconsidering public budgeting after the COVID-19 outbreak: key
lessons and future challenges. Journal of public budgeting, accounting & financial
management, 32, 957-965.

Anessi Pessina, E., & Sicilia, M. (2020). Do top managers’ individual characteristics affect
accounting manipulation in the public sector? Journal of Public Administration Research
and Theory, 30, 465-484.

Anessi Pessina E., Nieddu L., Rizzo M.G. “Does DRG funding encourage hospital
specialization? Evidence from the Italian National Health Service”. International Journal of
Health Planning and Management, 34(2): 534-552.

Anessi Pessina E., Caruana J., Sicilia M., Steccolini I. “Heritage: the priceless hostage of
accrual accounting’. International Journal of Public Sector Management, forthcoming.
Anessi Pessina, E., & Sicilia, M. “Do top managers’ individual characteristics affect
accounting manipulation in the public sector?” Journal of Public Administration Research
and Theory, forthcoming.

Villa S., Restuccia J., Anessi Pessina E., Rizzo M. G., Cohen A. B., “Quality improvement
strategies and tools: a comparative analysis between Italy and US’, Health Services
Management Research.

Outcome-based performance management in the public sector (a cura di, con E.
Borgonovi, C. Bianchi). Cham, CH, Springer.

“Multiple logics and accounting mutations in the Italian National Health Service” (con E.
Cantu), Accounting Forum 40(4): 265-84.

Anessi-Pessina, E., Barbera, C., Sicilia, M., & Steccolini, 1. (2016). "Public sector
budgeting: a European review of accounting and public management journals".
Accounting, Auditing & Accountability Journal, 29, 491-519.

“Biased budgeting in the public sector: Evidence from Italian Local Governments” (con M.
Sicilia). Local Government Studies, 41(6): 819-840.

"The relationship between the use of management accounting and financial performance.
Results from a survey in the Italian public health care sector” (with M. Macinati), Health
Policy, 117(1), 98-111.

"Rebudgeting: scope, triggers, players” (with M. Sicilia, 1. Steccolini), Budgetary Research
Review, 5: 15-29.

«Budgeting and Rebudgeting in Local Governments: Siamese Twins?» (with M. Sicilia, I.
Steccolini), Public Administration Review, 72(6): 875-884

Do ltalian Regions effectively use DRG funding to steer provider behaviour? (con E.
Cantu, C. Carbone), in Ongaro E., Massey A., Holzer M., Wayenberg E. (a cura di), Policy,
performance and management in governance and intergovernmental relations:
Transatlantic perspectives, Cheltenham, UK: Edward Elgar.

Diffusion of medical technology: The role of financing (con G. Cappellaro, S. Ghislandi),
Health Policy, 100(1): 51-59.

Accounting innovations: a contingent view on lItalian LGs (con G. Nasi, I. Steccolini),
Journal of Public Budgeting, Accounting and Financial Management, 22(2): 250-271.
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Libri in lingua italiana

Principali articoli in lingua italiana

Pag. 5 - Curriculum vitae di
Anessi Pessina, Eugenio

2008:

2007:

2006:

2005:

2004:

2002:
2001:

2000:

1991:

Accounting reforms: determinants of Local Governments’ choices (con G. Nasi, .
Steccolini), Financial Accountability and Management, 24(3): 321-342.

Effects of budgetary and accruals accounting coexistence: Evidence from Italian Local
Governments (con . Steccolini), Financial Accountability and Management, 23(2): 113-
131.

Whither managerialism in the Italian National Health Service? (con E. Cantu), International
Journal of Health Planning and Management, 21(4): 327-355.

Evolutions and limits of New Public Management-inspired budgeting practices in Italian
local governments (con I. Steccolini), Public Budgeting and Finance, 25(2): 1-14.
Phasing out market mechanisms in the Italian National Health Service (con E. Cantu, C.
Jommi), Public Money and Management, 24(5): 309-316.

Principles of public management, Milano, EGEA.

New funding arrangements in the Italian National Health Service (con C. Jommi, E. Cantu),
International Journal of Health Planning and Management, 16(4): 347-68.

Success rates and cost-effectiveness of antibiotic combinations for initial treatment of
central-venous-line infections during total parenteral nutrition (con M.L. Forchielli, K. Gura,
D. Richardson, W. Cai, C.W. Lo), Journal of Parenteral and Enteral Nutrition, 24(2): 119-
25.

Financial accounting in composite public concerns: functions, characteristics and major
issues”, Economia Aziendale Review, X(3): 273-299.

2000-08: L'aziendalizzazione della sanita in Italia. Rapporto OASI, Milano, EGEA (Rapporti

2007:

2007:

2003:

2000:

2020:

2018:

2018:

2018:

2017:

2017:

2016:

2015:

2015:

2013:

annuali, curati con E. Cantu)

L’evoluzione dei sistemi contabili pubblici: aspetti critici nella prospettiva aziendale,
Milano, EGEA.

Contabilita e bilancio negli enti locali. Teoria, casi, esercizi risolti, Milano, EGEA, 2a ed.
(con E. Cantu)

Contabilita e bilancio negli enti locali. Teoria, casi, esercizi risolti, Milano, EGEA (con E.
Cantu)

La contabilita delle aziende pubbliche, Milano, EGEA

Langella, C., Anessi Pessina, E., & Cantu, E. (2020). Caratteristiche e attivita del Collegio
Sindacale nelle aziende sanitarie pubbliche italiane. Mecosan, XXIX, 53-73.

Nuzzo A., Carle F., Anessi Pessina, E. “Processo di decentramento del SSN ed
evoluzione dell'equita interregionale nell'assistenza sanitaria nel periodo 2001-2012”.
Mecosan 108: 9-34.

Barretta A. D., Anessi Pessina E., Pavan A. “Nuove sfide per il governo delle
amministrazioni regionali: implicazioni per i sistemi di bilancio, programmazione e
controllo”. Azienda Pubblica, XXXI (4): 363-384.

«La contabilita economico patrimoniale». In Anzalone M. (a cura di), La contabilita
economico-patrimoniale delle regioni e degli enti locali. Guida tecnica alle procedure e
alle regole di integrazione (2a ed.), Maggioli, pp. 37-56.

«La contabilita economico patrimoniale». In Anzalone M. (a cura di), La contabilita
economico-patrimoniale delle regioni e degli enti locali. Guida tecnica alle procedure e
alle regole di integrazione, Maggioli, pp. 37-56.

Le performance economiche delle aziende ospedaliere nella prospettiva dei “Piani di
Rientro Aziendali” (con E. Cantu, E. Notarnicola). In CERGAS (a cura di), Rapporto
OASI 2017 - Osservatorio sulle Aziende e sul Sistema sanitario Italiano, Milano, Egea.
«Equilibrio economico delle Aziende Ospedaliere» (con E. Cantu). In Osservatorio
Nazionale Sulla Salute Nelle Regioni Italiane (a cura di), Rapporto Osservasalute 2016.
Milano, Prex.

«Entita, evoluzione e copertura delle perdite accumulate dalle Aziende Sanitarie
pubbliche» (con E. Cantu). In Osservatorio Nazionale Sulla Salute Nelle Regioni Italiane
(a cura di), Rapporto Osservasalute 2015. Milano, Prex.

«L’evoluzione della situazione economico- finanziaria delle aziende sanitarie pubbliche»
(con E. Cantu, E. Notarnicola). In CERGAS (a cura di), Rapporto OASI 2015 -
Osservatorio sulle Aziende e sul Sistema sanitario Italiano, Milano, Egea, pp. 505-545.
«Evoluzione degli investimenti e delle modalita di finanziamento nelle aziende sanitarie
pubbliche» (con E. Cantu, I. Vai). In CERGAS (a cura di), Rapporto OASI 2013 -
Osservatorio sulle Aziende e sul Sistema sanitario Italiano, Milano, Egea, pp. 295-315.
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2012:

2012:

2012:

2011:

2010:

2010:

2000:

2008:

2008:

2008:

2008:

2007:

2007:

2005:

2005:

2002:

2001:

2000:

1998:

1994:

1993:

1992:

«L’esperienza della contabilita economico-patrimoniale nella sanitay, in Capalbo F. (ed),
L'applicazione della contabilita economica nel settore pubblico: aspettative, risultati e
criticita, Torino, Giappichelli, pp. 99-128.

«La contabilita finanziaria» (with M. Sicilia), in Rota S., Sicilia M., Steccolini I. (a cura di),
Bilancio e misurazione della performance nelle amministrazioni pubbliche, Rimini,
Maggioli, pp. 9-61.

«La mobilita dei pazienti nei conti economici delle aziende sanitarie pubbliche» (with F.
Ferré, M. Sicilia), Monitor, 29: 45-55.

«Armonizzazione contabile e revisione dei bilanci nelle aziende sanitarie pubbliche»
(with E. Cantu, N. Persiani), in Cantu E. (ed), Rapporto OASI 2011. L'aziendalizzazione
della sanita in Italia, Milano, EGEA, pp. 469-494.

«La valutazione economico gestionale del percorso del paziente chirurgico» (con S. Villa),
in Cambieri A., Girardi F., D’Alfonso M.E., Luongo A.M., Bock M. (a cura di), Il reparto
operatorio: progettazione, organizzazione, controllo, Roma, Pensiero Scientifico.
«L’evoluzione dei sistemi contabili nelle aziende della pubblica amministrazione» (con E.
Cantu, I. Steccolini), in Airoldi G., Brunetti G., Corbetta G., Invernizzi G., Scritti in onore di
Vittorio Coda, Milano, Egea, pp. 2665-2682.

«ll progetto di riforma della contabilita pubblica: quali implicazioni per il sistema delle
amministrazioni pubbliche?», Azienda Pubblica, 22(4): 585-600

Bilancio, programmazione e controllo nel gruppo sanitario pubblico regionale (Con M.
Macinati), in Pezzani (a cura di), Ripensare il ruolo e la governance delle Regioni, Milano,
EGEA, pp. 61-96.

«Trent'anni di storia delle aziende del SSN: quali coerenze tra evoluzione delle missioni e
sviluppo degli strumenti di governo?» (con F. Longo), In Falcitelli, Gensini e Trabucchi,
1978-2008: Trent'anni di Servizio Sanitario nazionale e di Fondazione Smith Kiline,
Bologna, Il Mulino, pp. 459-505.

«Analisi dei disavanzi sanitari e della loro relazione con le caratteristiche dei SSR» (con
E. Borgonovi, C. Carbone, A. Lapenta, F. Lecci). In Fondazione Farmafactoring, Sanita e
finanza: una cultura in crescita, Milano, Franco Angeli, pp. 103-209.

«Alcune proposte per una riforma dell'ordinamento contabile degli enti locali» (con E.
Borgonovi, E. Cantu, M. Sicilia, |. Steccolini), Azienda Pubblica XXI(1): 9-33.

«Sistemi contabili pubblici a un bivio: Come cogliere un’occasione di rinnovamento» (con
|. Steccolini), Economia & Management, 6: 60-61.

«Contabilita finanziaria ed economico-patrimoniale: una convivenza forzata?» (con I.
Steccolini), Azienda Pubblica XX(2): 199-216.

«La contabilita economico-patrimoniale nelle aziende pubbliche: dal ‘se’ al ‘come’».
Azienda Pubblica XVIII(4): 567-589.

«lI consolidamento dei bilanci delle aziende pubbliche del Servizio Sanitario Regionale»
(con E. Cantu), Economia & Management, 5: 47-52.

«La diffusione dei modelli dipartimentali e I'impatto sulla gestione delle aziende sanitarie:
Profili economico-aziendali» (con A. Cifalind, G. D'Angelo, M. Memmola), Tendenze
nuove 1: 103-138.

«La contabilita economica dell’ente locale: problemi teorici, soluzioni tecniche, riscontri
empirici» (con |. Steccolini), Azienda Pubblica XIV(1): 89-116.

«ll disallineamento tra documenti contabili, struttura organizzativa e sistemi di gestione
negli enti locali» (con L. Caccia). In Pezzani e Caperchione (a cura di), Responsabilita e
trasparenza nella gestione dell’ente locale, Milano, EGEA, pp. 23-60.

«lI piano esecutivo di gestione: un’analisi critica della letteraturax, Azienda Pubblica, XI(5):
583-605.

«Prime riflessioni sui sistemi di contabilita economica nel Servizio Sanitario Nazionale»
(con F. Zavattaro), Management ed Economia Sanitaria, 10: 8-11.

«Alcune considerazioni in tema di sistema informativo-contabile dellazienda composta
pubblicay, in AA.VV., Scritti in Onore di Carlo Masini, Milano, EGEA, vol. 2, pp. 793-813.
«ll governo della sanita nei paesi industrializzati: modelli a confronto», Management ed
Economia Sanitaria, 3: 19-41.
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